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ALLOCUTION DE MONSIEUR LE PRESIDENT DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION DEVANT L’ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE DU 28 MAI 2011

Mesdames et Messieurs les délégués de l’assemblée générale,

Messieurs les commissaires aux comptes.

Messieurs les membres du conseil d’administration,

Monsieur le Directeur général,

Notre assemblée se tient dans les délais légaux, en respect de la périodicité requise et même en avance 

par rapport à la plupart des sociétés du secteur, ce qui dénote du grand progrès enregistré en matière 

de gestion et de tenue de la comptabilité.

Elle se tient après la révolution de notre peuple et sa victoire contre la tyrannie, la corruption et l’oppres-

sion que lui a fait subir des années durant, un régime corrompu et dictatorial.

La révolution de notre peuple pour la liberté, la dignité et les justices nous réjouit, d’autant plus que nous 

n’y avons pas pris à l’UGTT une grande part, nos différentes structures n’ont pas manqué, de la soute-

nir dès ses premières manifestations. Nous l’avons encadré et même amplifié contribuant à sa victoire 

finale.

Des dérapages ont certes accompagné les évènements de ces révolutions telles que le saccage de 

certains entreprises ; des pillages ; des incendies de certains locaux ; certains de ces actes étaient 

manipulés par les forces de la contre révolution.

De notre part on a fait de notre mieux pour faire échouer ces manœuvres, l’essentiel est que les dégâts 

tant humains que matériels ont constitué le prix de notre liberté, la rançon de notre émancipation.

Nous sommes optimistes quant à l’avenir de notre pays, de son économie. Le climat de la démocratie 

qu’on est en train de construire permettra surement à notre économie de s’épanouir et d’aboutir pour le 

bien de tout le monde.

Notre entreprise n’a pas subi de grands dégâts lors des évènements qui ont accompagné la révolution. 

Tous, nous nous sommes mobilisés pour protéger nos locaux des actes de pillage et d’incendie. 

5
Rapport Annuel 2010



Un plan de vigilance a été élaboré par le directeur  générale et l’ensemble du personnel y a contribué. 

Une attention particulière a été portée à la sauvegarde des documents.

En somme notre entreprise a été globalement épargnée, seules nos agences à Kasserine, Bizerte et Na-

beul ont subi des dégâts minimes. Le conseil d’administration a dressé le bilan de ses dégâts lors d’une 

réunion réservée à ce chapitre et a conclu qu’en dehors de la baisse de l’activité durant le 1er Trimestre 

de l’année 2011, les dégâts sont insignifiants.

Mes Dames & Messieurs,

Durant  l’année écoulée l’entreprise de la modernisation de notre société s’est poursuivi, le conseil 

d’administration et les différentes commissions qu’il a créées ont continué l’encadrement des différents, 

chantiers entamés notamment en matière d’audit Interne, de politique de placements et de rénovation 

des équipements.

En matière d’audit interne, le comité permanant d’audit s’est penché sur le dossier des achats de l’entre-

prise afin de contrôler le respect des procédures, la transparence des différents marchés et les règles 

de bonne gestion. Un bureau d’audit externe s’est chargé de la mission et a conclu à l’absence de mal-

versation et de détournement, et a relevé certains lacunes notamment en matière d’organisation et a 

proposé un plan pour y pallier.

Le comité permanant d’audit s’est intéressé à l’état des lieux des différentes agences commerciales de 

l’entreprise du côté de leurs locaux et équipements. Un inventaire détaillé a été établi. Cet inventaire 

a révélé l’état lamentable de plusieurs agences. Le conseil d’administration a arrêté avec la Direction 

Générale un plan pour la rénovation de ces agences, l’unification de leurs aspects externes, le respect 

du logo et signalisations de l’entreprise.

Le nouvel organigramme est resté durant l’année écoulé parmi les préoccupations majeures du conseil 

d’administration. Une restructuration articulée autour de huit directions a été décidée, cette restructu-

ration qui rabaisse le nombre des structures directement liées à la Direction Générale de 24 à 8 à vue 

naitre la création d’une nouvelle Direction pour dynamiser et coordonner, la politique commerciale de 

l’entreprise.
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La mise en application de cette restructuration a été ralentie par le climat lié aux évènements de la 

révolution.

Mes Dames & Messieurs,

La construction du nouveau siège de notre société aux Berges du Lac s’est poursuivie selon le planning, 

le chantier avance de façon sûre et sans entrave. Après la fin de la première tranche des travaux relative 

aux fondations et sous-sols, les travaux de structures avancent selon le planning préétabli. Les dos-

siers d’appel d’offres des différents lots ont été établis, les entreprises ont été déjà choisies, l’ensemble 

de l’opération étant supervisée par le comité de suivi chargé de la construction du nouveau siège.

Sur un autre plan, et conformément aux recommandations de l’assemblée générales, l’amélioration des 

conditions de travail et des conditions naturelles du personnel s’est poursuivi. Une nouvelle prime d’été 

« Prime de vacances » a été instaurée ; une prime de résultat à montant non négligeable a été servie à 

l’ensemble du personnel. Un autre groupe d’agents contractuels ont été titularisés.

La Direction Générale en phase avec les mots d’ordre de la révolution a mis fin à la sous-traitante en 

matière de main d’œuvre qui concernent certains gardiens et agents d’entretien.

Mes Dames & Messieurs,

A la lumière de ce bref exposé qui nous rassure sur l’état de l’entreprise et vous informe sur la poursuite 

du programme de sa modernisation, condition pour sa survie face à la concurrence, vous allez situer les 

bons résultats enregistrés par l’entreprise durant l’exercice de l’année 2010.

Je remercie tous ceux qui ont par leur dévouement et efforts contribués à ces résultats notamment les 

agents et cadres de l’entreprise, son Directeur Général, les membres du conseil d’administration, les 

délégués de l’assemblée générale. Que dieu les récompense et leur donne santé et bonheur. Que Dieu 

vous bénisse et vous guide au cours des travaux de cette assemblée .
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1. Conjoncture internationale (*)

La conjoncture internationale a été caractérisée, par  l’émergence d’indicateurs qui reflètent l’évolution 
de la situation économique dans la plupart des pays industrialisés comme les États-Unis d’Amérique et 
certains pays en développement.

En revanche, le taux de chômage est resté à des niveaux élevés, les  prix internationaux des produits 
de base ont été caractérisés par une augmentation significative.   

Parallèlement, les marchés financiers mondiaux ont connu une  dépréciation du dollar par rapport à 
l’euro et les principales autres devises avec la continuation de l’instabilité persistante dans les princi-
paux marchés boursiers internationaux. 

2. Conjoncture nationale (*)

Au niveau national, l’activité économique a été marquée par la poursuite du  soutien de la production 
industrielle et de l’amélioration relative des secteurs des services.

En revanche le déficit commercial s’est accru en raison de l’augmentation des importations d’un rythme 
accéléré par rapport à celui des  exportations. En effet et jusqu’à la fin du mois de novembre 2010, les 
exportations ont atteint une valeur de 21213.8 M.DT contre 17539.4 M.DT durant le même mois au cou-
rant de l’année précédente, c’est-à-dire  une hausse de 21% tandis que les importations de leur part ont 
enregistrés une augmentation significative de 28% passant de  22776.7 M.DT en 2009 à 28919.5 M.DT en 
2010, chose qui a causé une augmentation du déficit courant qui a atteint 4,6% du PIB à la fin du mois de 
novembre 2010 contre 1.8 % durant la même période de  l’an dernier.

Le taux d’intérêt moyen a atteint 4,91% durant le même mois, contre 4.8% à en novembre dernier.
    En ce qui concerne l’inflation, le taux a atteint une moyenne de  4,4%  pendant le mois de novembre, 
il représente le niveau le plus bas depuis le début de l’année en cours.

Le  Dinar tunisien a vécu un recul de  9,4% par rapport au dollar des États-Unis et a maintenu le même 
niveau par rapport à l’euro.

 Réunion du conseil d’administration de la banque centrale du 30/12/2010 (*)
 Centre National de statistique (*)

CONJONCTURE ÉCONOMIQUE ANNÉE 2010
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L’année 2010 a été caractérisé par   une forte concurrence au niveau  du marché des assurances, chose 

qui peut être expliquée par  la stabilité relative  de l’assurance automobile et le fléchissement du taux 

de croissance de la capacité du CA en 2009.

Le chiffre d’affaires de l’entreprise a enregistré au terme de l’année 2010 une valeur de 92.6 MDT contre 

91.8 MDT réalisés en 2009, soit une évolution de 0.9%. Cela indique que la société a maintienu le  niveau 

du chiffre d’affaires, malgrés l’intensité de la concurrence et le retrait d’une grande partie du portefeuille 

d’assurances des   propriétaires de location de voiture  pour une valeur de 4.5 M.D

Les indemnités versées au titre des accidents ont atteint  55.3 MDT contre 50.9MDT pour  l’année 2009.

S’agissant des fonds placés, ils ont atteint une enveloppe de 187.1 MDT contre 170.5MDT enregistrés en 

2009, soit un taux de couverture des engagements de la compagnie fixé aux alentours des 93% contre 

89% l’année dernière et 84% en 2008. La prudence caractérise le portefeuille des titres placés par AMI 

Assurances. Une grande part est dès lors placée auprès des établissements financiers avec une enve-

loppe de 93 MDT contre 90 MDT en 2009.  

En ce qui concerne les résultats comptables, la compagnie  a  enregistré un excédent de 11.7 MDT 

contre 11.4 MDT en 2009 et 6.3 MDT en 2008.

CHIFFRES CLÉS DE AMI
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1. Chiffre d’affaires :

Les indicateurs techniques et financiers pour l’année  2010 :

* Nombre de transactions :

Le chiffre d’affaires réalisé par Assurances Mutuelles Ittihad a enregistré  en 2010 une valeur de 92,6 M.DT 
contre 91,8 M.DT en  2009 soit un taux de croissance de 0.9% .  

 L’assurance automobile a  enregistré une  diminution de 2,5 M.DT  malgré le retrait brusque  enregistré 
dans la location de voitures d’une  valeur de 4,5 M.DT , le chiffre d’affaires  d’assurance automobile a at-
teint 76.3 M.DT  contre  78,8 M.DT  l’année précédente.

Le chiffre d’affaire des   autres risques qui concernent  principalement  l’assurance transport, l’incendie 
et l’assurance vie a enregistré  une augmentation du chiffre d’affaire de 32 %  d’une valeur de 12 M.DT    
contre 9,1 M.DT en 2009.

La branche  d’assurance vie a enregistré la plus forte augmentation  soit  83% pour atteindre un chiffre 
d’affaires de 7 M.DT contre   3,8 M.DT   l’année précédente.

La totalité du chiffre d’affaire de la société est ventilé entre 85,6 M.DT pour l’’assurance non vie et 7 M.DT 

pour l’assurance vie.

ACTIVITE TECHNIQUE ET  FINANCIERE
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2008

2,4
80,0
70,9
3,2
5,9

82,4

2009

3,8
87,9
78,8
3,7
5,4

91.7

2010

7,0
85,6
76,3
4,3
4,9

92.6

09-10

82,6 %
-2,7 %
-3,1 %
15,6 %
-8,6 %

0,9 %

Evolution

08-09

60,6 %
9,9 %

11,0 %
17,3 %
-7,7 %

11,4 %

Evolution

2,9 % 
97,1 %
86,1 %
3,9 %
7,1 %

100 %

2008
Structure

4,2 %
95,8 %
85,8 %
4,1 %
5,9 %

100 %

2009
Structure

7,6 %
92,4 %
82,4 %
4,7 %
5,3 %

100 %

2010
Structure

Contrats d’assurances

Assurance-Vie
Assurance non -vie
 - Assurance automobile
 - Assurance maladie
 - Assurance IRDS et transport

TOTAL 

EVOLUTION DU CHIFFRE D’AFFAIRES ( EN MDT )



2. Sinistres payés

Les indemnisations versées par la compagnie ont atteint au terme de l’année 2010 près de 55.3 MDT 

contre 50.9MDT enregistrés en 2009, soit une évolution de 8.7%.

L’assurance automobile accapare la part du lion des sinistres réglés aux clients avec un volume de 

51.2 MDT contre 46.9 MDT en 2009.

 La charge des sinistres a attaint 59.9 MDT contre 63.4 MDT en 2009 , soit un ratio s/p de 63.8 % contre 

70.7 % en 2009.

Cette tendance revient à la liquidation des dossiers sinistres avec une baisse des primes de la 

branche autour de l’ordre de 3 %.

EVOLUTION DES SINISTRES RÉGLÉS ( EN MDT ) 

2008 2009 2010 2010
Evolution

0,255

42,818

43,073

0,456

50,456

50,912

0,389

54,938

55,327

-14,8 %

8,9 %

8,7 %

Assurance-Vie

Assurance non -vie

TOTAL 

3. Les frais de gestion 

Les frais de gestion ont atteint 24.1 MDT contre 19.9 MDT enregistrés en 2009, soit un taux de croissance 

de 21%. Elles se répartissent entre 13.3 MDT pour les frais généraux et 10.8 MDT pour les commissions 

payés. 
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5. Le résultat de l’exercice

Le bilan 2010 de la compagnie a enregistré un excédent de 11.7 MDT contre 11.4 MDT réalisés en 2009 

et 6.4 MD en 2008. La compagnie est arrivée ainsi à absorber la totalité de son déficit et à réaliser ainsi 

un niveau de capitaux propres positif.

4. Les actifs placés

Les actifs placés en  couverture des engagements techniques a atteint 187.1 MDT soit un taux de cou-

verture des engagements techniques de 93% contre 88.5% enregistrés en 2009.

Le rendement de ces actifs a été de 8 MDT en 2010  contre 6.5 MDT réalisés en 2009 soit un taux de 

rendement net moyen de 4.3% contre 3.8% en 2009. 

EVOLUTION DES PROVISIONS TECHNIQUES ( EN MDT ) 

20102009 2010
Evolution

Provisions techniques 

Actifs  placés

Taux de couverture (%)

2008

176,1

148,3

84,2 %

4,5 %

9,8 %

5,0 %

201,4

187,1

92,9 %

192,6

170,5

88,5 %
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RAPPORTS DES CO-COMMISSAIRES 
AUX COMPTES



OBJET : Rapport général des commissaires aux comptes sur  les états financiers de l’exercice clos le 
31 Décembre 2010

Messieurs,

1- En exécution du mandat de commissariat aux comptes qui nous a été confié par votre Assemblée Géné-
rale, nous vous présentons notre rapport sur le contrôle des états financiers de l’ASSURANCE MUTUELLE EL 
ITTIHAD « AMI » arrêtés au 31 décembre 2010, tels qu’annexés au présent rapport. 

Responsabilité de la direction dans l’établissement et la présentation des états 
financiers

2- Ces états financiers qui font ressortir un total net de bilan de 215.460.947 dinars et un résultat béné-
ficiaire de 11.664.152  dinars, ont été arrêtés sous la responsabilité des organes de direction et d’admi-
nistration de la Mutuelle. Cette responsabilité comprend : la conception, la mise en place et le suivi d’un 
contrôle interne relatif à l’établissement et la présentation sincère d’états financiers ne comportant pas 
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, ainsi que la détermination 
d’estimations comptables raisonnables au regard des circonstances.

Responsabilité  des co-commissaires aux comptes

3- Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. 
Nous avons effectué notre audit selon les normes professionnelles applicables en Tunisie. Ces normes 
requièrent de notre part de nous conformer aux règles d’éthique et de planifier et de réaliser l’audit pour 
obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

4- Un audit implique la mise en œuvre  de procédures en vue de recueillir des éléments probants concer-
nant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève 
du jugement de l’auditeur, de même que l’évaluation du risque que les états financiers contiennent des 
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

En procédant à ces évaluations du risque, l’auditeur prend en compte le contrôle interne en vigueur dans 
l’entité relatif à l’établissement et la présentation sincère des états financiers afin de définir des procé-
dures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité de 
celui-ci. Un audit comporte également l’appréciation du caractère approprié des méthodes comptables 

A MESSIEURS LES ADHERENTS DE L’ASSURANCE
MUTUELLE EL ITTIHAD

« AMI » 

Tunis, le 31 Mai 2011

!

FMBZ-KPMG TUNISIE
B.P N° 317 Publiposte 

Les berges du Lac, Rue Lac Eschkel 1053 Tunis 
Tél : 71 194 344  - Fax : 71 194 328

Email : fmbz@kpmg.com.tn

 
UNION AUDIT TUNISIE
67, Av Alain Savary
Bloc B 4ème étage 1082 Tunis
Tél : 71 787 233  - Fax : 71 796 147 
Email : uat@gnet.tn
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5- Les états financiers arrêtés à la date du 31/12/2010 ont été établis et présentés selon les méthodes et 
principes comptables prévus par les normes comptables tunisiennes relatives au secteur d’assurances 
et de réassurances. 

6- Nos travaux d’audit de l’exercice 2010 nous ont permis de dégager les points suivants ayant pour 
origine les exercices précédents :

a- La justification des comptes agences et succursales qui totalisent 17.389 mDT n’est pas encore éta-
blie à la date de notre intervention. Certaines différences ont été relevées entre les données comptables 
et celles extracomptables (note AC612). 

b- Les avoirs en banques, CCP et caisses, figurant à l’actif, comprennent un montant égal à 607 mDT 
correspondant au solde des comptes bancaires transférés par la coopérative EL ITTIHAD. La réalité de 
ce solde n’a pas été établie (note AC71).

c- La rubrique créances nées d’opérations d’assurance directe comprend un montant de 2.045 mDT 
correspondant aux créances transférées par EL ITTIHAD sur les autres compagnies dans le cadre des 
conventions IDA et Hors IDA. Le règlement de ces créances est tributaire du règlement par le fonds de 
garantie des assurés de la dette de l’ITTIHAD envers les autres compagnies (note AC612). 

7-  A notre avis, sous réserve de l’impact des situations indiquées dans le paragraphe 6 ci-dessus, les 
états financiers sont réguliers et sincères et donnent, pour tout aspect significatif, une image fidèle de 
la situation financière de l’ASSURANCE MUTUELLE EL ITTIHAD « AMI » ainsi que des résultats de ses 
opérations et de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos le 31 décembre 2010, conformément aux 
principes comptables généralement admis en Tunisie.

8- Nous avons examiné le rapport annuel du conseil d’administration destiné à l’assemblée généra-
le des adhérents. Nous n’avons pas d’observations à formuler sur les informations d’ordre comptable 
contenues dans ce rapport.

9- Conformément à l’article 3 (nouveau) de la loi 94-117 du 14 Novembre 1994 et à l’article 266 du code 
des sociétés commerciales, nous avons vérifié l’efficacité du contrôle interne. Nos observations et nos 
recommandations afférentes aux procédures administratives, financières et comptables font l’objet d’un 
rapport distinct « lettre de direction ».
Nous signalons que notre examen des procédures de contrôle interne relatives au traitement de l’infor-
mation comptable et à la préparation et  présentation des états financiers n’a pas révélé d’insuffisances 
majeures susceptibles d’impacter notre opinion sur les états financiers.

Vérifications spécifiques

Opinion sur les états financiers

retenues et le caractère raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de même que 
l’appréciation de la présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
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Cabinet FMBZ-KPMG TUNISIE

Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI

Cabinet UNION AUDIT TUNISIE

Abdellatif ABBES



OBJET : Rapport spécial - Exercice 2010

Messieurs,

En application de l’article 200 et suivants du code des sociétés commerciales, nous reportons ci-des-
sous sur les conventions et opérations visées par les textes sus-indiqués.

Notre responsabilité est de nous assurer du respect des procédures légales d’autorisation et d’appro-
bation de ces conventions ou opérations et de leur traduction correcte, in fine, dans les états financiers. 
Il ne nous appartient pas de rechercher spécifiquement et de façon étendue l’existence éventuelle de 
telles conventions ou opérations mais de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont 
été données et celles obtenues au travers de nos procédures d’audit, leurs caractéristiques et modalités 
essentielles, sans avoir à nous prononcer sur leur utilité et leur bien fondé. Il vous appartient d’apprécier 
l’intérêt qui s’attachait à la conclusion de ces conventions et la réalisation de ces opérations en vue de 
leur approbation.  

A- Conventions et opérations conclues en 2010

La direction générale ne nous a pas informés de l’existence de conventions ou opérations conclues en 
2010 et rentrant dans le cadre des articles cités ci-dessus

B- Conventions et opérations conclues antérieurement à 2010

La direction générale ne nous a pas informés de l’existence de conventions ou opérations en cours en 
2010 et rentrant dans le cadre des articles cités ci-dessus

C- Obligations et engagements de la société envers les dirigeants

Les obligations et engagements envers les dirigeants tels que visés à l’article 200 (nouveau) II § 5 du 
code des sociétés commerciales se détaillent comme suit :
1- Selon le contrat de travail conclu le 23/04/2007, les décisions du Président du conseil d’administration 

A MESSIEURS LES ADHERENTS DE L’ASSURANCEMUTUELLE
EL ITTIHAD « AMI »

Tunis, le 13 Mai 2011

!

FMBZ-KPMG TUNISIE
B.P N° 317 Publiposte 

Les berges du Lac, Rue Lac Eschkel 1053 Tunis 
Tél : 71 194 344  - Fax : 71 194 328

Email : fmbz@kpmg.com.tn

 
UNION AUDIT TUNISIE
67, Av Alain Savary
Bloc B 4ème étage 1082 Tunis
Tél : 71 787 233  - Fax : 71 796 147 
Email : uat@gnet.tn
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du 12 septembre 2007 et du 16 février 2008 et la décision du conseil d’administration du 03 mai 2010, le 
directeur général bénéficie des indemnités et des avantages suivants :

  * Une indemnité de détachement et de représentation nette évaluée à 2 500 DT, servie en 16 mensuali-
tés  au cours de l’année (dont une demi-mensualité à titre de prime de vacances)
  * Une indemnité forfaitaire brute mensuelle de 300 DT servie en 12 mensualités au cours de l’année
  * La mise à sa disposition d’une voiture de fonction
  * La prise en charge des frais de carburant dans la limite de 200 litres par mois
  * La prise en charge des frais téléphoniques

Une prime exceptionnelle a été accordée en 2010 au directeur général suivant la décision du président 
du conseil d’administration en date du 29/05/2010 représentant 7,5 fois sa rémunération et indemnités 
mensuelles.

En conséquence, le montant des rémunérations et indemnités servi au directeur général s’élève à un 
brut annuel en 2010 de 103.095 DT.
2- Les membres du conseil d’administration sont remboursés des frais qu’ils sont amenés à engager 
dans l’intérêt de la société et ce dans la limite fixée par l’Assemblée Générale Ordinaire du 01/12/2006 
qui est de 200 DT par personne et par séance du conseil.

 Les membres du comité permanent d’audit perçoivent chacun une indemnité annuelle de1 000 DT paya-
ble en quatre parts égales.

La charge constatée par la mutuelle en 2010 au titre des frais payés aux membres du conseil d’adminis-
tration et du comité permanent d’audit s’élève à 10.550 DT.  .

En dehors des conventions et opérations précitées, nos travaux n’ont pas révélé l’existence d’autres 
conventions ou opérations rentrant dans le cadre des dispositions de l’article 200 et suivants du code 
des sociétés commerciales.

Cabinet FMBZ-KPMG TUNISIE

Moncef BOUSSANOUGA ZAMMOURI

Cabinet UNION AUDIT TUNISIE

Abdellatif ABBES
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ETATS FINANCIERS



BILAN  AU 31 DECEMBRE 2010
(chiffre arrondi au dinar)

ACTIFS INCORPORELS 
Concessions, brevets, licences, marques
Fonds commercial
 
ACTIFS CORPORELS D’EXPLOITATION
Installations techniques et machines
Autres installations, outillage et mobilier
 
PLACEMENTS
- Terrains et constructions :
Terrains et constructions d’exploitation
Terrains et constructions hors exploitation
- Placements dans les entreprises liées et participations :
Parts dans les entreprises avec un lien de participation
- Autres placements financiers :
Actions, autres titres à revenu variable et part dans les 
FCP
Obligations et autres titres à revenus fixe
Autres prêts
Dépôts auprès des établissements bancaires et 
financiers
Créances pour espèces déposées auprès des 
entreprises cédantes
 
PART DES REASSURANCEURS DANS LES
PROVISIONS TECHNIQUES
Prov.pour  primes non acquises
Prov.pour Sinistres à PayerVie
Prov.pour Sinistres à Payer non Vie
 
CREANCES
- Créances nées d’opérations d’assurance directe :
Primes acquises et non émises
Autres créances nées d’opération d’assurance directe
Créances nées d’opérations de réassurance 
- Autres créances :
Personnel
Etat, organisme de sécurité sociale, collectivités 
publiques
Débiteur divers 

AUTRES ELEMENTS D’ ACTIFS
Avoirs en banque, CCP, chèques et caisse
Charges reportées :
frais d’acquisition reportés

 Comptes de régularisation Actif
Intérêts et loyers acquis et non échus
Autres comptes de régularisation

TOTAL DE L’ACTIF

Au 31/12/2010
Montant brut Amort. & Prov. Montant net Montant net

Au 31/12/2009
ACTIF

825 256
164 386
989 642

 
1 785 031
786 831

2 571 862
 

9 224 912
0

0

9 715 558

110 825 425
644 429

35 760 597

112 674

166 283 595

713 190
378 167

4 308 856
5 400 213

 
828 477

21 745 256
3 583 461

265 918

0
2 699 052
29 122 164

 
7 498 623

 
4 070 669
11 569 292

    
4 489 531
156 497

4 646 028
16 215 320

220 582 796

673 090
14 115
687 205

775 378
310 950

1 086 328

 
343 966

0

 0

1 598 222
       

0
0
0 

0 
 

1 942 188

0
0 
0 
0

 
0 

1 250 236 
0 

0 

0
0 

1 250 236

155 891
 
 

155 891

0
0
0

155 891

5 121 848

152 166
150 271
302 437

1 009 653
475 881

1 485 534
 

 8 880 946
0

0

8 117 336

110 825 425
644 429

 35 760 597

112 674

164 341 407
 

713 190
 378 167
4 308 856
5 400 213

 
 

828 477
 20 495 020
3 583 461

 265 918

0
2 699 052
27 871 928

 7 342 732

4 070 669
11 413 401

4 489 531
156 497

4 646 028
16 059 429

215 460 948

200 458
79 740
280 198

835 823
400 395

1 236 218
 

6 953 682
0

0

5 181 182

107 216 470
264 936

29 615 558

44 981

149 276 809
 

598 922
 44 162

4 883 550
5 526 634

 
 

1 096 262
17 036 079
3 342 949

364 392

0
2 747 476
24 587 158

 6 456 233

3 876 547
10 332 780

3 694 717
78 899

3 773 616
14 106 396

195 013 413
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BILAN  AU 31 DECEMBRE 2010
(chiffre arrondi au dinar)

Au 31/12/2010 Au 31/12/2009CAPITAUX PROPRES ET PASSIF

CAPITAUX PROPRES
Fonds commun
Réserves et primes liées au capital   
Résultats reportés
 
            Total capitaux propres avant résultat de l’exercice

Résultat de l’exercice

            Total capitaux propres avant affectation
 
PASSIF
 
PROVISIONS TECHNIQUES BRUTES
Provision pour primes non acquises   
Provision d’assurance vie
Provision pour sinistres (vie)
Provision pour sinistres (non vie) 
Autres provisions techniques (vie) 
Autres provisions techniques (non vie)
 
DETTES POUR DEPOT EN ESPECES REÇUS
DES REASSUREURS
 
AUTRES DETTES

Dettes nées d’opérations d’assurance directe
Dettes nées d’opérations de réassurance
Autres dettes 
Dépôts et cautionnements reçus
Personnel
Etat, organismes de sécurité sociale, collectivités 
publiques Créditeurs divers 

 
AUTRES PASSIFS

Comptes de régularisation Passif
Autres comptes de régularisation Passif
   
            Total du passif

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 
ET DU PASSIF

5 106 020
0

-23 451 873

-18 345 853

11 401 509

-6 944 344

34 915 884
9 005 056
827 464

147 897 278
0
0

192 645 682

4 750 390

0
802 321

45 000
0

2 066 868
703 592

3 617 781

943 904
 943 904

201 957 757

195 013 413

5 478 000
0

-12 050 364

- 6 572 364

11 664 152

5 091 788

33 668 378
14 331 730
1 785 610

151 499 597
0

101 734
201 387 049

5 229 801

0
644 456

45 000
0

1 320 581
708 607

2 718 644

1 033 666
 1 033 666

210 369 160

215 460 948
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ETAT DE RESULTAT TECHNIQUE DE 
L’ASSURANCE ET/OU DE LA RÉASSURANCE NON VIE

Exercice clos le 31/12/2010  (chiffre arrondi au dinar)

LIBELLES

Primes acquises

 

Primes émises et acceptées

Variation de la provision primes non acquises 

 

Produits de placements alloués , transférés de

l’état de résultat

 

 

Autres produits techniques

Charges de sinistres

  

Montants payés

Variation de la provision pour sinistres 

 

Variation des autres provisions  techniques

 

Participations aux bénéfices et ristournes

 

 

Frais d’exploitation

 

Frais d’acquisition

Variation du mont.des frais d’acquisition reportés

Frais d’administration 

Commissions reçues des réassureurs

 Autre charges technique

 RESULTAT TECHNIQUE NON VIE

81 151 692

-1 911 093

79 240 599

5 974 993

-46 103 147

-9 586 165

-55 689 312

2 110 351

-9 386 114

-29 465

-9 574 590

237 038

-18 753 131

12 883 500

Opérations
Brutes 2009

Cessions et 
Rétrocessions

2010
Opérations
Nettes 2010

Opérations
Nettes 2009

85 573 700

1 247 506

86 821 206

7 321 456

3600

-54 944 993

-3 602 319

-58 547 312

-101 734

-9 738 851

194 123

-12 792 961

-22 337 689

13 159 527

-1 932 320

70 297

-1 862 023

 

0

1 658 858

-574 694

1 084 164

0

347 322

347 322

-430 537

83 641 380

1 317 803

84 959 183

7 321 456

3600

-53 286 135

-4 177 013

-57 463 148

-101 734

-9 738 851

194 123

-12 792 961

347 322

-21 990 367

12 728 990
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ETAT DE RESULTAT TECHNIQUE DE 
L’ASSURANCE ET/OU DE LA RÉASSURANCE VIE

Exercice clos le 31/12/2010  (chiffre arrondi au dinar)

LIBELLES

3 256 892

329 218
0

13 505
33 724
376 447

-440 227
-17 690
-457 917

-4 149 712

-4 149 712

-646 948
0

-344 234
180 647
-810 535

-12 703

-40 388
-1 994
-55 085

-1 839 910

Opérations
Brutes 2010

Opérations
Nettes 2010

Opérations
Nettes 2009

Primes 
 
Primes émises et acceptées
 
Produits de placements  
 
Revenus des placements
Produits des autres placements
Reprise de corrections de valeurs sur placements
Profits provenant de la réalisation des placements
                                                                      Sous total 2
 
Charge de sinistres

Montants payés
Variation de la provision pour sinistres 
                                                                       Sous total 3

Variation des autres provisions  techniques
 
Provision d’assurance vie
Autres provisions techniques 
                                                                       Sous total 4

Frais d’exploitation
 
Frais d’acquisition
Variation du montant des frais d’acquisition reportés
Frais d’administration 
Commissions reçues des réassureurs
                                                                        Sous total 5

Autres charges  techniques
 
Charges de placements  

Charges de gestion des placements ycompris les charges 

d’intérêts

Correction de valeur sur placements

Pertes provenant de la réalisation des placements

                                                                        Sous total 6

RESULTAT TECHNIQUE VIE

Cessions et 
Rétrocessions

2010

7 018 013

436 057
0

4 049
122 358
562 464

-388 543
-958 146

-1 346 689

-5 326 674

-5 326 674

-1 084 136
0

-467 511

-1 551 647

-26 456
-17 987
-1 858
-46 301

-690 834

-1 410 162

 
 
 
 
0

32 022
334 005
366 027

0

0

 
 
 

455 336
455 336

-588 799

5 607 851

436 057
0

4 049
122 358
562 464

-356 521
-624 141
-980 662

-5 326 674

-5 326 674

-1 084 136
0

-467 511
455 336

-1 096 311

-26 456
-17 987
-1 858
-46 301

-1 279 633
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ETAT DE RESULTAT
Exercice clos le 31/12/2009  (chiffre arrondi au dinar)

Au 31/12/2010 Au 31/12/2009

Résultat technique de l’assurance et/ou de la 
réassurance non vie
 
Résultat technique de l’assurance et/ou de la 
réassurance vie 
 
Produits des placements (assurance et/ou réassu-
rance non vie) 
 
Revenus des placements

Produits des autres placements

Reprise de corrections de valeurs sur placements

Profits provenant de la réalisation des placements  
                                                                       Sous total 1

Charges des placements
 
Charges de gestion des placements, ycompris les 

charges d’intérêts

Correction de valeur sur placements 

Pertes provenant de la réalisation des placements

                                                                      Sous total 2

Produits des placements alloués, transférés à l’état 
de résultat technique de l’assurance et/ou de la 
réassurance non vie

Autres produits non techniques

Autres charges non techniques 

Résultat provenant des activités ordinaires

Résultat provenant des activités ordinaires après 
impôts

Résultat net de l’exercice

12 883 500
 

-1 839 910

 

 

6 292 024 
0

258 102
644 534

7 194 660

-242 778
-771 900
-38 106

-1 052 784

-5 974 993

191 035

0

11 401 509

11 401 509

11 401 509

LIBELLES

12 728 990
 

-1 279 633

 

 

6 363 060 
0

59 078
1 785 475
8 207 613

-386 052
-262 465
-27 116
-675 633

-7 321 455

4 270

0

11 664 152

11 664 152

11 664 152
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